O olhar sobre os centros histéricos mundiais pode abarcar duas visdes diferen-
tes. A primeira reverte a légica predatoria do setor imobilidrio de criacdo de novas frentes
de valorizacédo e de destruicao de antigas centralidades, resgatando a meméria do cida-
ddo como medida de inclusdo social. A outra, porém, pode simplesmente criar um novo
produto de marketing urbano, altamente gentrificador, voltado para o capital global, que,
no urbanismo contemporaneo, assume caracteristicas da chamada “disneyficacdo”. Lon-
ge de manigueismos, procuramos, no caso de Sdo Paulo, aplicar principios acumulados
durante anos de debates, ndo s6 na universidade, como também nas administracdes
municipais que incorporaram praticas democraticas e inclusivas.

O centro da cidade antes da administracdo da prefeita Marta Suplicy encontrava-
se descuidado, com varios edificios sem uso, espacos publicos em condi¢bes precarias e

monumentos histéricos pichados. Reverter esse processo de desvalorizagao e degradagao

com inclusdo social passou a ser um desafio. Longe de ser elitizante, esta politica prevé
uma “construcdo coletiva” da memdria, concretizada nos edificios histéricos, do cidadao
paulista de todas as classes sociais, de “todas as tribos”. Além disso, o processo de expan-
sdo da cidade, baseado em novas fronteiras de valorizacao, representa um desperdicio
dos recursos acumulados ao longo do tempo. Reverté-lo, portanto, significa otimizar in-
vestimentos publicos.

O urbanismo contemporaneo, na sua vertente democratica, aponta como boa
pratica ndo s6 o principio da inclusdo, como também o da gestdo compartilhada dos

espacos publicos. A cidade capitalista é em esséncia excludente. As politicas publicas



devem, por isso, reverter o acirramento das desigualdades sociais, 0 desemprego e a
violéncia urbana, caracteristicos do atual mundo capitalista.

Nao é possivel falar da reabilitacdo do centro de Sdo Paulo sem mencionar
ac¢des de inclusdo social que assegurem o direito de moradia, a garantia de condi¢bes
minimas para moradores de rua e também programas de trabalho e renda. Com esses
principios, estruturamos o Programa Acao Centro, composto de um conjunto de acoes a
serem implementadas por 16 secretarias e cinco empresas municipais. Estas acoes es-
tdo distribuidas em cinco eixos — valorizacdo imobilidria e afetiva, transformacao do
perfil econdmico, melhoria da circulacdo, recuperacao do ambiente urbano e fortaleci-
mento institucional do municipio.

Primeiramente, é preciso gerar incentivos capazes de reverter os processos de
perda da funcao residencial e a desvalorizacdo imobiliaria e afetiva do centro da cida-
de, sem constituir renuncia fiscal. A elaboracdo de propostas de legislacdo urbanistica e
tributdria é o primeiro passo nesse sentido.

Do nosso ponto de vista, a requalificacdo do espaco publico tem um carater
altamente redistributivo, principalmente se combinado com investimentos em politicas
sociais.

No nosso programa, serdo financiadas obras estratégicas de recuperacao de
grandes areas urbanas. A recuperacdo do espaco publico com qualidade é, do nosso
ponto de vista, altamente democratico e redistributivo. Todos usam as ruas e as pracas.
Acbes sociais de geracdo de trabalho e renda constituem nosso foco privilegiado.

O Acdo Centro também conta com o programa Morar no Centro, que garante condigcdes



de moradia a populacdo de baixa renda e prevé a implementacdo dos Perimetros de
Reabilitacdo Integrada do Habitat (PRIH), formando um conjunto de intervencdes con-
centradas em quadras definidas, caracterizadas pelo grande nimero de moradias precarias.
Entendemos que o poder publico tem a tarefa de garantir moradia para a populagado de
baixa renda. Em relacdo a outras faixas de renda, a tarefa é da iniciativa privada. Ja para
regulamentar, requalificar e reorientar o comércio e os ambulantes, foram implantadas
varias iniciativas. Sabemos que é importante regular e fiscalizar e até reprimir o comércio
ambulante, porém, é imperioso apresentar alternativas de trabalho e renda para os cerca
de seis mil trabalhadores cadastrados, diferenciando-nos das administracdes conservadoras.

No eixo transporte e circulacdo, o programa prevé intervencdes para melhorar a
acessibilidade ao centro, além da execucdo de obras e compra de equipamentos para
reformar o sistema de transporte publico. Estao incluidas, por exemplo, obras viarias na
Foz do Tamanduatei (Favela do Gato).

Para o fortalecimento institucional do municipio estdo tracadas acdes de apoio a
transferéncia de 6rgdos municipais para o centro, por meio de financiamento de refor-
mas, compra e instalacoes de equipamentos, além da capacitacdo dos quadros estaveis
do funcionalismo.

Como se pode ver, o Acdo Centro é um esforco coletivo que envolve toda a
administracdo municipal, outras esferas de governo e a sociedade civil. Além desses eixos
de intervencao, a politica da atual administracdo municipal para a area central compreen-
de, também, um novo modelo de gestdo, materializado na constituicdo do Férum de

Desenvolvimento Econdmico e Social, assim como numa politica de desenvolvimento



econdmico local. Além da preocupacao de inclusao social, de valorizacdo imobiliaria e
de recuperacdo do ambiente urbano, a intervencao da prefeitura busca também a
dinamizacao e a potencializacdo das atividades econémicas da regido central. Os estu-
dos aqui apresentados sao fruto de um esforco de compreensao da dinamica econémica
do centro. A identificacdo das potencialidades e perspectivas dos diferentes setores que
compdem a estrutura produtiva da area central fornece subsidios que permitem o esta-
belecimento de estratégias para as acdes de desenvolvimento.

Apostamos que, resgatando a memdria e a histéria de Sao Paulo, reduzindo
desigualdades, por meio da inclusdo social, e fomentando as atividades produtivas e de
geracao de trabalho e renda estamos construindo cidadania, indispensavel para o nosso

projeto de Brasil melhor.
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