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O PROJETO




o projeto Fortalecendo Redes Culturais (Stren-

four Brazilian mid sized cultural poles) foi desenvol-

gthening local cultural chains and networks in

vido pelo Cebrap entre os meses de abril de 2018 e
agosto de 2019 e foi financiado pelo International
Fund for Cultural Diversity (IFCD) da Unesco.

Com atividades desenvolvidas em 4 cidades bra-
sileiras - Embu das Artes, no Estado de Sao Paulo
(Regiao Sudeste); Toledo, no Estado do Parana (Re-
gido Sul); Macapa, no Estado do Amapa (Regido Nor-
te) e Serra Talhada, no Estado de Pernambuco (Re-
giao Nordeste) -, o projeto teve como objetivo mais
amplo o fortalecimento das redes e das cadeias de
producdo cultural locais. Para isso, as atividades de-
senvolvidas buscaram a mobilizacdo de redes, o esti-

LINHADEACAO1:

OFICINA ABERTA

Cultura, projetos e

politicas culturais

£* 32 horas de duracao,
abordando temas

o e
O

como cidadania cultural, diversidade de
expressdes culturais, politicas culturais,
producao, elaboracao e gestdo de
projetos culturais (leque de contelddos
foi adaptado em cada cidade de
acordo com as necessidades locais)

£* aberta a todos os interessados

£+ espaco de reflexdo coletiva sobre
questdes locais e de interlocucao entre
agentes publicos e da sociedade civil

OFICINA ABERTA

Mapeamento de
iniciativas culturais 5
£* 20 horas de duracao, y

abordando metodologia
para mapeamento cultural

£} aberta a todos os interessados,
com foco na atividade prética
do mapeamento

£# ampliacdo de ferramentas e
conhecimentos dos agentes
culturais locais, potencializando suas
possibilidades de atuacao futuras

mulo a interlocucao entre atores publicos e da socie-
dade civil envolvidos na cena cultural, a qualificacao
da participacdo da sociedade civil nas estruturas de
governanca da cultura, bem como a elaboracao con-
junta de diagndsticos locais.

Num nivel mais geral, o projeto esta ancorado na
diretriz de participacdo social na formulacéo e im-
plementacdo de politicas culturais, que fundamenta
tanto as acdes da prépria Unesco como também o
Plano Nacional de Cultura e o Sistema Nacional de
Cultura brasileiros.

De forma mais especifica, foram desenvolvidos
2 conjuntos de acdes, como mostram os quadros
abaixo. Primeiro, um programa de formacéo de ato-
res culturais, com contelddos pensados tanto para =

LINHADEACAO 2:

Mapeamento de agentes

culturais locais e diagnéstico das "

cadeias de produgao cultural

£# desenvolvido em parceria
entre a equipe do Cebrap e
5 multiplicadores locais selecionados das
oficinas de formacao, que receberam uma
bolsa para realizarem atividades praticas

£# coleta de dados teve duracdo de
um més em cada cidade, em regides
definidas coletivamente durante as
oficinas (sempre englobando as areas dos
equipamentos Pracas CEUs das Artes,
situados nas periferias das cidades)

... n?®
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< ampliar repertérios criticos e reflexivos quanto
para desenvolver competéncias mais relacionadas a
pratica. Depois, um mapeamento de atores e grupos
culturais, articulado a uma pesquisa de diagnéstico
das cadeias de producdo cultural locais, desenvolvi-
do pelo Cebrap em parceria com 5 agentes culturais
locais (nomeados multiplicadores locais) que passa-
ram pelo programa de formacao.

O projeto Fortalecendo Redes Culturais foi pen-
sado tendo os equipamentos Pracas CEUs das Ar-
tes (recentemente renomeados como Estacdes Ci-
dadania) como centralidade, e portanto teve como
apoiadores a Secretaria de Infraestrutura Cultural

Metodologia:
passo a passo
das acoes

£* Interlocugio da equipe do Cebrap com a SEIN-
FRA do antigo Ministério da Cultura e com a equi-
pe gestora do programa Pracas CEUs das Artes;
levantamento de material documental e pesqui-
sas anteriores sobre o programa e seus desafios;
escolha das cidades.

£* Interlocugio local da equipe do Cebrap com as
secretarias ou fundacdes municipais de cultura
nas 4 cidades e com as gestdes locais das Pracas
CEUs das Artes; levantamento prévio das princi-
pais caracteristicas estruturais e desafios locais.

£* Pré-produgao das oficinas: contatos com a so-
ciedade civil, producéo de conteldos e divulgacao.

£* Realizagado das oficinas (10 a 15 dias); aprofunda-
mento na reflexao sobre as principais caracteristi-
cas e desafios dos contextos culturais locais.

£ Realizagdo de cartografias coletivas: durante
a oficina aberta, grupos desenharam um mapa
do territério, de modo a organizar/nomear o es-
paco a partir de seus usos, percepcdes € memo-
rias. Identificacdo dos elementos que funcionam
como barreiras ou fronteiras, das principais refe-
réncias e dos primeiros equipamentos e atores
culturais existentes no espaco representado.

£} Discussdo de recortes conceituais: durante a
oficina aberta, foram definidos os conceitos de
cultura que orientariam o mapeamento (o0 que

do antigo Ministério da Cultura (atual Secretaria Es-
pecial da Cultura do Ministério da Cidadania), as se-
cretarias ou fundacdes culturais municipais e a ges-
tdo local das Pracas CEUs em cada cidade. Por conta
dessa opcdo, a maior parte das atividades do projeto
foi realizada nas Pracas CEUs e o recorte das éreas a
serem mapeadas em cada cidade incluiu esses equi-
pamentos. Com isso, buscou-se também estimular a
interlocucao das Pracas CEUs com as comunidades
culturais em que estdo inseridas, fortalecendo uma
diretriz prevista pelo préprio programa e reforcando
as prerrogativas de descentralizacdo e enraizamento
nos contextos locais.

FOTO: ACERVO DO PROJETO

seria mapeado), as fronteiras do espaco a ser ma-
peado e as subdivisdes desse espaco.

£} Discussao e treinamento nos instrumentos de
coleta da pesquisa: na oficina de mapeamentos
culturais, foi discutido o questionario a ser apli-
cado junto aos agentes e grupos mapeados, com
perguntas sobre modos de organizacdo da produ-
cdo cultural, condicdes de trabalho e percepcdes
sobre dificuldades encontradas.

£* Etapa 1 da bola de neve com os agentes cul-
turais que participaram das oficinas: todos
0s participantes responderam ao questionario
e indicaram outros 3 a 5 agentes culturais das
regides definidas para serem entrevistados. =
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+ Com isso, foi construido uma amostra de agen-
tes e grupos, dividida por subregides.
£* Selegdo dos 5 multiplicadores locais e diviséo das

0s agentes que estavam sendo mapeados.

£* Sistematizagéo e analise dos dados coletados
na pesquisa pela equipe do Cebrap. Desenvolvi-
mento de 2 produtos: site com agentes culturais
mapeados (http://redesculturais.org.br/); re-

areas de cobertura.
£* Coleta de dados: realizacio de entrevistas pre-

senciais pelos multiplicadores, seguindo a amos-
tra por bola de neve, até completar o periodo de
um més. Reunides coletivas semanais (com equi-
pe do Cebrap) para acompanhamento e even-
tuais ajustes no planejamento do campo.

latérios de diagndstico das cadeias de producao
cultural locais (acompanhados de uma carta de
sugestdes aos gestores publicos locais).

£ Encontro final publico, com participacio de equi-

pe do Cebrap, multiplicadores, gestores locais, par-

£ Mobilizagdo de redes: em paralelo a coleta de
dados, multiplicadores locais engajaram-se na
construcado ou no fortalecimento de redes foca-
das em determinadas pautas, organizando en-
contros com os participantes das oficinas e com

ticipantes das oficinas, agentes culturais mapeados
e outros interessados. Apresentacdo de relatério
final do diagndstico, da carta de sugestdes, do site
com os agentes mapeados, e das perspectivas de
atuacdo em rede propostas pelos multiplicadores.
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2 a24.ago.2018

Inscrigdes
emaisinformagdes
. cebrap.org br/redesculturais

10.ag0.2018

onde
Cousrmascoltgo

b e e g
A

EMBU DAS ARTES (SP)

32 participantes da oficina aberta

(21 com mais de 75% de frequéncia)

15 participantes da oficina de mapeamentos
culturais (13 com mais de 75% de frequéncia)
157 agentes culturais e 32 grupos mapeados

out.2018
llmri;BlI
&informagdes
cebrap.org.br)
Fedescutbarais

5a14.nov.2018

Oficina aberta - cultura,
projetos e politicas culturai

8' 9, 12,13 e 14.n0ov.2018

a de mapeamentos culturais
En hasien

nov. e dez.2018

Mapeamento de iniciativas
culturais locais e selegio

50

CEU de Toledo CEBRAP

TOLEDO (PR)

36 participantes da oficina aberta

(25 com mais de 75% de frequéncia)

21 participantes da oficina de mapeamentos
culturais (18 com mais de 75% de frequéncia)
154 agentes culturais e 83 grupos mapeados

Inscrigdes até

jan.2019
Inscrigdes

&informagdes
cebrap.org.br/

FORTALECENDO redescultrais
REDES
CULTURAIS

MACAPA

21a30.jan.2019
Oficinaaberta - cultura,
projetos e politicas culturais

ncontros de segasex, das 19h 35 22h1S
e5ab (26,an), das 10h as 13h e das 14h s 17h
(domingo nc haveré encontro)

22 a 28.jan.2019

Oficina de mapeamentos culturais
Encontros das 1ah a< 16h
(sabado e domingo ndo havera encontros)

fev.2019

eamento de iniciativas
vrarslocatse selegio
debolsistas
5agentes sero selecionados para
Pﬂmcvpardisaﬂvvdadvs ndo.
uma bol IiAudadecus!odeRilSOODO
IM

*Termais de 18 anos

Participar das oficinas “Cultura, projetos.
epolitcas culturais” e “Mapeamento de
inicativas culturais

‘# Ter disponibilic dadedelampo para se dedicar
20projeto por 30

Local
Praga CEU das Artes Macapé ApoioMisrioda
Av. Carlos Lins Cortes, S/N - Infraero, Macapa - AP de Cultur uw

participantes da oficina aberta
(42 com mais de 75% de frequéncia)
participantes da oficina de mapeamentos
culturais (45 com mais de 75% de frequéncia)
agentes culturais e 4.0 grupos mapeados

N ¥
N

FORTALECENDO i
_ REDES
CULTURAIS' ::::z;:m.,

s'i"?\l.l-mop(*

sﬁzn:?::,amm%ﬁ M
projetose palmcns culturais

s 19h 3522030,

29.mai a 4.jun.2019
Oficina de mapeamentos culturais
jun/jul.2019 .

\ Mapeamento de iniciativas
~ culturais locais e selegio
de multiplicadores
selecionados ara participar
Cmabaaraiods

SERRA TALHADA (PE)

32 participantes da oficina aberta

(23 com mais de 75% de frequéncia)

19 participantes da oficina de mapeamentos
culturais (14 com mais de 75% de frequéncia)
192 agentes culturais e 51 grupos mapeados
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MAPEAMENTO E DIAGOSTICO
DAS CADEIAS LOCAIS
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E sta secado apresenta alguns dos principais resul-
tados do diagndstico das cadeias locais de pro-
ducéo cultural, a partir de informacdes do questiona-
rio aplicadojunto a agentes e instituicdes culturais no
mapeamento. Aqui, optou-se por agregar as respos-
tas de agentes culturais individuais e daqueles que
respondiam como representantes de instituicdes ou
equipamentos culturais, de modo a possibilitar um
panorama mais geral de andlise.

E importante destacar que as amostras de cerca de
200 agentes ou grupos/instituicdes culturais mapea-
dos e entrevistados em cada cidade foram construidas
por meio de amostragem do tipo bola de neve, que teve
como inicio o grupo de agentes culturais que participa-
ram das oficinas que ocorreram no &mbito do projeto.
Os dados apresentados nesta secao 2, portanto, nao

podem ser generalizados para todo o contexto das ci-
dades, uma vez que as amostras ndo foram desenha-
das previamente de modo a garantir representativida-
de nesse nivel de andlise - até porque ndo se conhece
o universo total dos agentes culturais de cada contexto.
Importante ponderar ainda que a bola de neve tende a
resultar em amostras com algum viés de proximidade
entre os entrevistados, j& que eles costumam indicar
novos respondentes que fazem parte de seu circulo de
atuacéo - o que, para o projeto, tem um lado positivo,
tendo em mente que um dos objetivos é justamente o
de identificar e fortalecer as redes culturais locais. Ain-
da assim, o viés foi minimizado pelo fato de a primeira
rodada da bola de neve ter envolvido um ndmero rela-
tivamente grande de atores (todos os participantes das
oficinas desenvolvidas em cada cidade. >

O Area de atuacio principal na cultura

132

TOLEDO
LINGUAGENS ARTISTICAS 137 126 120
EXPRESSOES POPULARES OU TRADICIONAIS 26 - 28 69 61
COMUNICAGAD E MiDIA 12 15
ATIVISMO CULTURAL m9 6
EDUCAGAD 10 . 22 17 7
GESTAD CULTURAL 33 12
PRATICAS DA MENTE E DO CORPO, BEM-ESTAR u7 8
PRATICA SOCIO-AMBIENTAIS 1]
LINGUAGENS ARTISTICAS
ARTES PLASTICAS / VISUAIS 60 .24 18 1
TEATRO 6 us 26 15
DANCA 10 I 16 1
CIRCO 12
MUSICA 33 I 54 28 75
LITERATURA / LIVRO 6 9 18 1
MULTI-LINGUAGEM 0
HIP HOP 0
MODA 0
SARAUS / SLAM 0
OUTRAS 9 13 6
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EXPRESSOES POPULARES 0U TRADICIONAIS

ARTESANATO 14 16
FESTIVIDADES 2 I
RELIGIOSIDADES 0 0
MEMORIA / IDENTIDADES 2 13
GASTRONOMIA / CULINARIA 0 I
CAPOEIRA 2 I
DANGA 3 0
MUSICA 0 14
HIP HOP 0 I
TEATRD 0 0
0UTROS 3 I

Valores das barras representam nameros de entrevistados e nao porcentagem.

-+ Destaca-se uma predominancia das linguagens
artisticas como principal area de atuacao declarada
pelos entrevistados de todas as cidades. A musica foi
a subarea especifica mais mencionada - exceto por
Embu das Artes, que se destaca pela forte presenca
das artes plasticas e visuais, muito por conta da tradi-
cional Feira de Artes da cidade.

Uma chave de compreensao possivel € a de que al-
guns tipos de expressdes musicais podem ser produzi-
dos sem a necessidade de uma estrutura muito gran-
diosa ou custosa (quando se compara, por exemplo,
com praticas que necessitam de um espaco de ensaio,
um ateli€, ou envolvem necessariamente grupos muito
grandes de pessoas). Essa linguagem também esta a
entre as menos dificeis de serem comercializadas em
contextos em que ndo ha apoio publico para producéao
ou circulacao - costuma existir mais possibilidades de
apresentacao em espacos privados (como bares) e o
mercado de aulas também costuma ser mais ativo do
que o de outras dreas como o teatro, por exemplo.

Destaca-se ainda, nas cidades de Macapé e Serra
Talhada, uma quantidade relevante de entrevistados
engajados em expressdes populares ou tradicionais,
o que reflete a prépria formacéo social dessas cida-
des. Em Macap§, destaca-se uma presenca muito for-
te das culturas negras, refletidas em manifestacdes
ComMo a capoeira, 0 marabaixo e outras festividades.

23 31

10 5

5 6

7 4

1 4
17 0

3 7
0 1
1 0
1 0

1 3

Nota geral paraitem A: Optou-se por manter a drea de atuagéo principal decla-
rada pelo entrevistado (escolhida entre uma lista fechada de alternativas). Por
essa razdo, tem-se sub-areas como musica, danca ou hip hop, por exemplo, vin-
culadas tanto a drea de linguagens artisticas quanto a de expressdes populares.

A categoria "Educacao" engloba tanto educacdo formal (instituicées de
educacéo formal relacionadas a cultura ou trabalhadores dessas instituicdes,
por exemplo, um professor universitario da drea de artes) quanto educagéo in-
formal (por exemplo, atuacdo numa escola de danga do bairro).

A categoria "Gestao cultural" agrega resposta de agentes que representam
ou trabalham em equipamentos culturais e outras instituicdes, como secre-
tarias publicas ou organizacdes de terceiro setor. Inclui também agentes indi-
viduais ou representantes de empresas privadas que atuam em producao de
eventos e projetos culturais.
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O Condicoes de trabalho e producao

Para algumas informacdes apresentadas aqui, fo-
ram considerados somente os respondentes agen-
tes culturais individuais na cidade de Embu das Ar-
tes (ou seja, foram ignorados os questionarios de
agentes representando instituicées ou grupos). Em
outros casos, a cidade de Embu das Artes foi reti-
rada da comparacédo nos graficos. Isso porque essa
cidade foi a primeira em que a pesquisa foi realiza-
da, e o questionario aplicado era uma versao pilo-
to, com algumas perguntas realizadas de maneira
aberta ou com possibilidade de respostas mdltiplas
(o que possibilitou testar as categorias de resposta
que depois foram fechadas). Nos casos em que a
comparacao nao é possivel, ha consideracdes es-
pecificas sobre Embu das Artes no texto que acom-
panha o gréfico.

Em relacéo as configuracdes formais do traba-
Iho, o grafico abaixo mostra que grande maioria dos
entrevistados realiza sua atividade cultural sem ne-
nhum tipo de formalizacdo. Em cidades como Ma-
capa, a proporcao chega a quase 85% da amostra.
Uma proporcdo ainda pequena, porém relevante
(menor que 20% em todas as cidades), possui pes-
soajuridica prépria.

Sobre os locais onde os entrevistados produzem,
desenvolvem e/ou concebem suas atividades cultu-
rais principais, verificou-se a predominancia de pra-
ticas desenvolvidas em casa, com aproximadamente
50% dos entrevistados nas trés cidades, seguidos
de equipamentos publicos e de lazer (abertos). Em
seguida, aparece a resposta “espaco exclusivo de
trabalho”, que sugere uma modelo de organizacao
mais profissionalizado (que, em muitos casos, envol-
ve custos de aluguel e manutencao do espaco). Com
relacdo ao local em que os entrevistados circulam,
vendem e/ou apresentam sua atividade cultural prin-
cipal, os equipamentos publicos foram os mais cita-
dos nas cidades, seguidos de espacos de trabalho
sob gestao de terceiros (como SESCs, bares, casas
de eventos) e areas de lazer ou espacos abertos. Vale
mencionar que em Embu das Artes, onde foi aplicada
uma versado piloto do questionario para a qual essa
pergunta permitia multiplas respostas, 34% dos res-
pondentes mencionaram a prépria casa como lugar
de desenvolvimento da producao cultural/artistica e
24% mencionaram areas de lazer e equipamento pu-
blico (ambos tipos de espaco que ndo desencadeiam
em custos extras para 0s agentes culturais).

TIPO DE VINCULD 0% 25% 50% 75% 100%
£ EMPREGADO FORMAL DE INSTITUIGAD PRIVADA (FUNCIONARID COM CLT) 1%
£ CONTRATADO FORMALMENTE COMO PESSOA FISICA (COM DESCONTO DE IMPosTo) Il 3% W ToLeoo
POSSUI EMPRESA PROPRIA (MET, EMPRESA SIMPLES, OU QUALQUER OUTRO Tipp) IR 197
£ FUNCIONARIO PUBLICO I o
I

£ REPRESENTADO POR COOPERATIVA OU ALGUM TIPO DE ASSOCIAGAD*

I 5%

TRABALHA SEM FORMALIZAGAD

- 0%
NAQ RESPONDEU

“Exemplo: Cooperativas de Teatro ou de Circo, Forum de Danga ou outras que emitem nota para artistas e 0s representam juridicamente.

CEBRAP FORTALECENDO REDES CULTURAIS @



LUGAR EM QUE VOCE PRODUZ, DESENVOLVE,

CONCEBE SUA ATIVIDADE CULTURAL PRINCIPAL

0% 25% 50%

5%

100%

[ 3555

EM CASA
I 7
. I 3%
EM AREAS DE LAZER E ESPAGOS ABERTOS
I 10%
. I 24%
EM EQUIPAMENTOS PUBLICOS
I o
I TOLEDO
_ I 2
EM ESPAGO EXCLUSIVO DE TRABALHO SOB SUA GESTAO OU DE SEU GRUPO
I 159 I SERRA DA TALHADA
B I 5%
EM ESPAGO EXCLUSIVO DE TRABALHO SOB GESTAO DE TERCEIROS
. 7%
. 6%
EM ESPAGOS OCUPADOS 0U CEDIDOS
I 4%
11%
OUTROS B 7%

LUGAR EM QUE VOCE EXIBE, CIRCULA, VENDE,

APRESENTA SUA ATIVIDADE CGULTURAL PRINCIPAL 0% 26% 50% 5% 100%
2%
EM CASA B
I o
. | 54
EM AREAS DE LAZER E ESPAGOS ABERTOS
I 165
. I 5%
EM EQUIPAMENTOS PUBLICOS
_ 15%
- I 10%
EM ESPAGO EXCLUSIVO DE TRABALHO SOB SUA GESTAO OU DE SEU GRUPD I TOLEDO
I 5%
_ I 19% I SERRA DA TALHADA
EM ESPAGO EXCLUSIVO DE TRABALHO SOB GESTAO DE TERCEIROS
¢ I 11
. 72
EM ESPAGOS OCUPADOS 0U CEDIDOS
H%
I 197%
OUTROS
I 350
K0 RESPO! ot
NAO RESPONDEU
%

O Financiamentoe

viabilizacao da producao

O primeiro grafico a seguir mostra que aenorme maio-
ria dos entrevistados costuma viabilizar seu trabalho
cultural investindo recursos préprios (oriundos de
outras fontes de rendimento) ou por meio da prdépria
venda dos servicos/produtos desenvolvidos (bas-
tante comum para casos que envolvem producao de
artesanato, artes plasticas, musica e mesmo algumas
artes cénicas). Vale complementar que, para Embu
das Artes (em que essa pergunta permitia multiplas
respostas), quase 50% dos respondentes afirmaram
investir recursos proprios para financiar a producéo.

Destaca-se também que, em todas as cidades, a
proporcdo de respondentes que costuma viabilizar
a producao cultural com recursos publicos é menor
que 10%. Isso reflete a escassez de mecanismos pu-
blicos de financiamento direto a producao cultural/
artisitica em cidades médias e pequenas, o que por
sua vez esta relacionado ao baixo orcamento de que
as pastas da cultura normalmente dispdem. O grafi-
co seguinte, em que se pergunta se o entrevistado ja
teve acesso alguma vez a algum tipo de recurso pu-
blico reforca essas percepcdes. >
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GOMO COSTUMA FINANCIAR
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* Repasse direto no caso de equipamentos pablicos.

I TO0LEDO

I SERRA DA TALHADA

JA RCESSOU FINANCIAMENTO PUBLICO

PARA DESENVOLVER PROJETOS CULTURAIS? 0% 25% 50% 75% 100%
TOLEDD NAD 86%

MACAPA NAD 60%

SERRA DA TALHADA NAD 86%

< A escassez de recursos publicos de apoio a pro-
ducéo artistica e a dificuldade de viabilizar essa pro-
ducdo unicamente no mercado também estdo asso-
ciadas ao fato de a maioria dos respondentes terem
outros tipos de trabalho ou fonte de renda além do
trabalho cultural/artistico. Na média, cerca de 2/3
dos entrevistados estdo nessa situacdo, como se vé
no grafico abaixo. Desses, a maioria tem outros tipos
de trabalho que n&o sao relacionados a sua area de
atuacao principal na cultura (temos situacées mais
equilibradas em Toledo e Macapa, em que uma pro-
porcdo consideravel dos respondentes tém outros
trabalhos, mas relacionados a sua atuacéo na cultu-
ra — por exemplo, um artista visual que também atua
como designer grafico ou um poeta que também tra-
balha com outras atividades de escrita).

VOCE POSSUI OUTROS TRABALHOS

Anecessidade de ter uma “dupla vida” de trabalho
representa uma vulnerabilidade nos contextos locais
de producao cultural: se o individuo precisa ter aces-
SO a um outro trabalho - e a um trabalho que permi-
ta que ele tenha algum tempo livre — ou a uma outra
fonte de rendimento para poder exercer sua ativi-
dade cultural, a continuidade dessa producéo pode
estar muito sujeita a mudancas de conjuntura. Além
disso, o agente cultural que precisa dividir seu tempo
com um outro trabalho que Ihe garanta a subsistén-
cia provavelmente tera dificuldades para se dedicar
a atividades de estudo, formacéo ou aprimoramen-
to, ou mesmo para aprofundar certas investigacdes
(formais ou discursivas, por exemplo) dentro da sua
producdo - o que tende a ser especialmente impor-
tante para o caso das linguagens artisticas.

OU FONTES DE RECURS0S? 0% 25% 50% 5% 100%
MACAPA NAD 32%
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Quando solicitado aos respondentes que identifi-
cassem a principal dificuldade enfrentada no que diz
respeito ao trabalho cultural e a atuacdo na cultura
(a partir de uma lista fechada de opcdes), a maioria
respondeu “falta ou insuficiéncia de recursos finan-
ceiros/materiais”, como era de se esperar. Em cida-
des como Serra Talhada, Macapa e Embu das Artes
(em que essa pergunta foi feita para identificar mais
de umadificuldade e com opcéo de resposta aberta),

os respondentes que mencionaram essa dificuldade
passaram de 50%. Respostas relacionadas a escas-
sez de espacos para produzir e circular a producao
também foram mencionadas com alguma frequén-
cia, bem como a questdo da falta de reconhecimento
e valorizacdo dos agentes culturais locais. Para além
da informacao trazida no gréfico apresentado aqui,
vale acrescentar que, apds a pergunta sobre a dificul-
dade principal, era realizada uma pergunta sobrea =
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-+ segunda maior dificuldade enfrentada (justamen-
te por conta da concentracéo de respostas na ques-
tdo da escassez de recursos financeiros e materiais).
Nessa pergunta, as respostas que se destacaram fo-
ram escassez de espacos, falta de reconhecimento e
também dificuldades relacionadas a possibilidades
de formac&o e ampliacdo de conhecimentos. E in-

teresante mencionar também que uma proporcao
relevante de respondentes, tanto na pergunta sobre
dificuldade principal quanto na secundaria, mencio-
naram problemas de discriminacéo, preconceito ou
violéncia relacionados a sua pratica ou expressao
cultural (destacam-se aqui respondentes que atuam
com religiosidades ou expressdes como grafite).

O Interacao com Pracas CEUs das Artes

VOCE CONHECE A PRAGA CEU DAS ARTES? 0% 25% 50% 75% 100%
MACAPA NiD 10%
SERRA DA TALHADA Nii0 20%
VOCE FREQUENTA A PRAGA CEU DAS ARTES? 0% 25% 50% 75% 100%
TOLEDO NA 57%

MACAPA Ni0 31%

SERRA DA TALHADA N0 41%

As perguntas sobre interacdo dos entrevistados
com relacdo as Pracas CEU foram sugeridas pelos
proprios gestores desses equipamentos e adiciona-
das a versao final do questionario. Quando indagados
se conheciam a Praca CEU, uma média de 80% dos
respondentes, que em sua maioria vivem no entorno
desses equipamentos, afirmaram conhecer. Contu-
do, quando inqueridos sobre a frequéncia as Pracas,
0s nUimeros oscilaram entre 43% para Toledo e 69%
para Macapa.
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MOBILIZACAO SOCIAL
E INTERLOCUCAO COM
AGENTES PUBLICOS




fomento do didlogo entre atores do poder
o publico e da sociedade civil na formulacéo e
implementacéo de politicas na area da cultura foi
uma diretriz que estruturou as acdes deste projeto,
e seus efeitos podem ser notados em alguns desdo-
bramentos relacionados ao fortalecimento das re-
des culturais e a participacéo social. Trata-se de um
conjunto de resultados especialmente importante
para as administracdes publicas do nivel municipal
em que, de um lado, existe a possibilidade de maior
proximidade e envolvimento entre os atores g, de
outro, as disputas e os desgastes politicos também
podem ser mais intensos.

As acdes formativas e 0 mapeamento geraram
impactos importantes na mobilizacdo social dos
agentes em torno de alguns assuntos relacionados
a gestdo cultural. Os contelddos ministrados nas ofi-
cinas ampliaram o conhecimento dos participantes
sobre o funcionamento das instituicées culturais,
das politicas voltadas para a area da cultura, dos
mecanismos participativos, do financiamento de
projetos, dentre outros temas, o que tende a me-
Ihorar atuacdo dos agentes culturais sobretudo nos
processos participativos institucionalizados - como
conferéncias, conselhos ou grupos de trabalho. O
mapeamento e a pesquisa de diagndstico das ca-
deias de producao cultural por si s6 geraram uma
grande mobilizacdo (uma média de 200 iniciativas
mapeadas em cada cidade), aproximando outros
atores das acdes do projeto. Abaixo, algumas per-
cepcdes das multiplicadoras de Macapa e de Toledo
sobre o processo:

“Foi muito positivo, [...] estive em conta-
to com pessoas de diversos segmentos,
[...] gente que eu ndo entraria em con-
tato normalmente. [...] [Foi importante]
conhecer a realidade dessas pessoas,
as questdes especificas das suas dreas,
suas dificuldades, as conexbes que es-
sas pessoas - os fazedores de cultura -
conseguem fazer entre si.”

Karen Suelen de Souza, multiplicadora de Macapa.

“[...] Eu sai [das oficinas] com a baga-
gemrealmente cheia, foi realmente mui-
to significativo [...]. E muito dificil encon-
trarcursoseformacdocultural,ésempre
uma coisa muito cara e tem a questdo

da disténcia [a cidade fica no interior
do Parandj, acho que é importante a
gente ter esse convivio de sala de aula.”

Mariana Gouveia, multiplicadora de Toledo.

Em diferentes niveis e formatos, por meio das ofi-
cinasedarealizacdo do mapeamento, asrelacdes en-
tre os representantes do poder publico e dos agentes
culturais da sociedade civil foram aproximadas. Em
algumas cidades como Toledo e Embu das Artes, os
participantes das acdes do projeto chegaram a esta-
belecer arranjos mais estruturados para organizar
uma atuacédo coletiva nas pautas relativas as politi-
cas culturais do municipio (Toledo) ou para produzir
acdes culturais no dmbito da prépria sociedade civil
(Embu das Artes), como seréa detalhado abaixo.

Abaixo estao listados alguns dos resultados mais
objetivos que se mostraram relevantes no que dizres-
peito a participacdo e a mobilizacédo social. De qual-
quer maneira, os desdobramentos positivos relacio-
nados a esses temas tendem a continuar ocorrendo
de forma mais difusa e espalhada no tempo - os parti-
cipantes das oficinas e multiplicadores locais seguem
sua trajetdria de atuacado cultural, politica e social,
levando conhecimentos, reflexdes e competéncias
partilhados na experiéncia vivenciada, além de novas
interlocucdes e possibilidades de associacao.

REDES DA SOCIEDADE CIVIL

Em Toledo, os 5 multiplicadores selecionados para
realizar o mapeamento cultural somados a outros
participantes do projeto formalizaram uma rede cha-
mada “Rizoma Cultural”, que segundo a pagina do
grupo nas redes sociais:
“foi lancada com intuito de seguir forta-
lecendo iniciativas de artistas de todas
as linguagens, agentes, produtores e fa-
zedores de cultura residentes na cidade.
[...] A rede, bem como o conjunto de pro-
postas juntamente lancadas em prol de
um maior desenvolvimento sociocultural
eturistico de Toledo, estd sendo construi-
da a partir dos Encontros Culturais Men-
sais, que circularéo por diversos equipa-
mentos culturais e espacos da cidade.”
A Rizoma Cultural tem reunido periodicamente,
desde que o projeto foi finalizado em Toledo, um gru-
po de dezenas de atores culturais das mais diversas -
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=+ areas, incluindo poder publico e conselho muni-
cipal de cultura, para debater as pautas importantes
para o contexto local.

Em Embu das Artes foi formado o Coletivo Pedra
d’Agua, com objetivo mais especifico de possibilitar
um espaco coletivo de producao de artes plasticas/
visuais. De acordo com a pagina do grupo nas redes
sociais, arede:

“[...] trazuma proposta voltada para ar-
tistasdeummodogeralquenéopossuem
espaco adequado para realizar seus
trabalhos, podendo os mesmos usufruir
de um atelié aberto. Tendo como con-
trapartida o compromisso de ministrar
aulas um dia por semana voluntaria-
mente, onde seréo desenvolvidas diver-
sas oficinas de atividades artisticas que
vdo além das quatro linguagens (artes
visuais, teatro, danca e musica) podendo
contemplar também as artes integradas
e demais manifestacées culturais, como
moda, design, audiovisual, performance,
circo além de literatura.”

O Coletivo Pedra d’Agua inaugurou o seu atelié
aberto, realizou oficinas de artes e exposicdes e tam-
bém vem conquistando alguma projecao publica.
Ainda que o grupo nao tenha focado suas energias
numa atuacao diretamente vinculada a agenda de
politicas culturais do municipio, o trabalho tem sido
muito relevante no sentido de potencializar e dina-
mizar a producao e a circulacdo das expressoes rela-
cionadas as artes plasticas e visuais, historicamente
muito presentes na cidade.

CARTA DE SUGESTOES

No evento de encerramento do projeto realizado em
cada cidade, foi entregue para os gestores publicos
municipais uma carta de sugestdes elaboradas com
base nos resultados do diagndstico local realizado.
De modo geral, o documento aponta as maiores di-
ficuldades vivenciadas pelos produtores cultuais
locais e elabora diretrizes mais gerais de incentivo a
gestdes participativas. Desse modo, foram estimula-
dos a criacéo ou o aperfeicoamento dos Conselhos
Municipais de Politicas Culturais, das Conferéncias
Municipais de Cultura, dos Conselhos Gestores dos
equipamentos Pracas CEUs - o que esta alinhado as

diretrizes do Sistema Nacional de Cultura (SNC), pre-
visto no artigo 216-A da Constituicao Federal da Re-
publica Federativa do Brasil. Além disso, também fo-
ram estimulados a criacao ou a atualizacao de Planos
Municipais de Cultura, bem como algumas acdes ou
programas mais especificos que respondem as de-
mandas e dificuldades encontradas em cada cidade.
Em alguns municipios, certas sugestdes foram ado-
tadas pelas gestdes municipais. Destaca-se a criacao
de um edital de ocupacéo dos equipamentos publi-
cos de cultura, em Embu das Artes, pensado para
amenizar um problema apontado por muitos atores
e grupos culturais da cidade: a escassez de espacos
para desenvolver e circular seus trabalhos. Trata-se
de um exemplo de solucdo que nao onera o orca-
mento da pasta da cultura em grandes proporcdes
(como ocorreria o caso de um programa de finan-
ciamentodireto a criagao artistica, por exemplo), que
pode ser implementado com relativa rapidez e que
representa uma melhora consideravel nas condicdes
de trabalho dos atores culturais locais.

IMPACTOS DIRETOS NAS
ESTRUTURAS DE GESTAO

Ainda que o objetivo central do projeto fosse forta-
lecer e ampliar conhecimentos e competéncias dos
atores e redes da sociedade civil, a mobilizacdo em
torno das politicas culturais e da participacéo social
depende, em grande medida, de processos que ocor-
rem no ambito da gestao publica (principalmente das
secretarias e fundacdes culturais municipais). Nas =

FOTO: ACERVO DO PROJETO
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< cidades em que houve maior engajamento dos ato-
res publicos e/ou maior abertura dos mesmos para a
interlocucdo com a sociedade civil no &mbito das ati-
vidades do projeto, os resultados foram claramente
mais impactantes e consistentes. O caso mais ilustra-
tivo, nesse sentido, ocorreu na cidade de Toledo, em
gue a boa interlocucao entre os multiplicadores locais
do projeto e os gestores publicos desdobrou-se num
convite, feito a uma das multiplicadoras, para assu-
mir o cargo de coordenacéo do préprio equipamento

Praca CEU das Artes. Destaca-se ainda que umas das
primeiras medidas estruturais da gestdo dessa nova
coordenadora foi o chamamento de uma assembleia
para eleger o Grupo Gestor Participativo do equipa-
mento. Em Serra Talhada, o Conselho Municipal de Po-
liticas Culturais foi empossado em cerimdnia realizada
no préprio encerramento do projeto Fortalecendo Re-
des Culturais. Em Macap3, participantes das oficinas e
uma das multiplicadoras concorreram as eleicdes dos
conselhos municipal e estadual de cultura. °
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