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M e N Sag e M O Itad Unibanco é um banco digital com a conveniéncia
. do atendimento fisico. Estamos presentes em 18 paises e
do patrocinador

temos mais de 70 milhdes de clientes, entre pessoas fisicas

e empresas de todos os segmentos, a quem oferecemos as
melhores experiéncias em produtos e servicos financeiros.
Em 2019, langcamos nossa nova visao estratégica de
sustentabilidade. Essa visao se traduz nos Compromissos de
Impacto Positivo — com metas transparentes que norteiam
N0SssOs Negacios nos proximos anos. Por sermos um banco
essencialmente urbano e reconhecermos a importancia da
valorizacao do transporte ativo para o desenvolvimento
sustentavel das cidades, definimos mobilidade urbana como
um pilar de investimento dentro dos nossos compromissos.
Fomos selecionados pela 222 vez consecutiva para fazer
parte do indice Mundial de Sustentabilidade Dow Jones (DJSI
World), sendo a Unica instituicao financeira latino-americana a

integrar o indice desde sua criacao, em 1999.



A alianca ZEBRA
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A alianca Zero Emission Bus Rapid-deployment Accelerator (ZEBRA)
é uma parceria entre o C40 Cities (rede de prefeitos empenhados
em confrontar a crise climatica) e o Conselho Internacional de
Transporte Limpo (ICCT) (organizagao nao governamental voltada
a producao técnica e cientifica de regulagées ambientais). O
objetivo da ZEBRA é garantir que todas as novas aquisi¢oes de
onibus feitas por cidades lideres da América Latina sejam equipadas
com tecnologias de emissao zero. Para isso, a parceria atua na
interlocucao com os atores envolvidos na cadeia de producao e
circulacao do 6nibus zero emissao e na producao e difusao de
conhecimento sobre este tipo de 6nibus.

A atuacao inicial do projeto é concentrada nas cidades de Sao Paulo,
Santiago, Medellin e Cidade do México. O projeto atua em 4 eixos
principais, com os seguintes objetivos:

1. Cidades: garantir compromissos politicos e estratégias
em Sao Paulo, Cidade do México, Santiago e Medellin para
implementacao de frota de 6nibus zero emissoes;

2. Industria de 6nibus: assegurar compromissos com os
fabricantes e fornecedores de 6nibus para adaptar e
disponibilizar tecnologia zero emissao;

3. Instituicoes financeiras: garantir US$ 1 bilhao para adocao de
Onibus zero emissao através de instituicdes financeiras;

4. Intercambio de conhecimento: compartilhar as boas praticas
e estratégias de eletrificacao de 6nibus entre as cidades do C40
por meio de grupo de trabalho e eventos anuais.

@ #CEBRAP
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Historico

2001

+ ICCT é criado com o objetivo de fornecer

pesquisas e analises técnicas e cientificas
de forma imparcial aos reguladores
ambientais. Apenas entre 2018 e 2022 o
ICCT participou significativamente de 48
regulamentacgodes e politicas no mundo
todo.
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2015

C40 é criado pelo prefeito de Londres,
Ken Livingstone, que convocou
representantes de 18 megacidades
para firmar um acordo sobre a redugao
cooperativa da poluicao climatica e

criou 0°C20. Em 2016 ja eram 40 cidades.

Hoje em dia sdo quase 100 cidades que
participam da rede C40.

2018

No segundo semestre de 2018, o C40

e 0 ICCT comegam as conversas sobre

a parceria ZEBRA e decidem aplicar

para um fundo do P4G (organizagao
que investe em iniciativas pioneiras
para construir economias verdes). A
necessidade de fazer a ZEBRA surgiu da
vontade de apoiar a acdo de eletrificacao
dos Onibus que ja tinha projetos pilotos
na regiao, mas que ainda necessitava de
avancos.

2019

A parceria ZEBRA é criada com o
objetivo de acelerar a adogao de 6nibus
zero emissao na América Latina, com
lideranca do C40 e do ICCT e com
financiamento inicial do P4G. A parceria
manteve os mesmos objetivos e agregou
outros parceiros ao longo do tempo.
ZEBRA 1.0: inicialmente, a parceria
buscou entender e divulgar os modelos
de financiamento, os modelos técnicos
mais eficientes de emissdo zero e
identificar as politicas existentes no
tema. Além de apoiar a aquisicao inicial e
aimplantacao de 6nibus zero emissao.

@ #CEBRAP



2020 2021 2022

« Com a pandemia, as estratégias da « ZEBRA 2.0: expandindo a atuacéo. - A alianca ZEBRA foi renovada até
ZEBRA 1.0 teve continuidade no tempo Os objetivos da ZEBRA a partir do 2.0 setembro de 2023, agoracom a
e acabou se integrando a ZEBRA 2.0, eram escalar sua atuacdo e a adocao contribuicdo da ClimateWorks
conforme novas demandas foram dos 6nibus zero emissao. Faz parte Foundation.
surgindo. dessa atuacao treinar parceiros locais
« Lancamento da plataforma E-BUS para replicar a abordagem, envolver
RADAR em parceria com o Laboratério as concessionarias para garantir
de Mobilidade Sustentavel da infraestrutura de carregamento,
Universidade Federal do Rio de Janeiro desenvolver diretrizes para
(LABMOB/UFRJ), com o Instituto de especificacdes técnicas e para termos
Energia e Meio Ambiente (IEMA) e com contratuais e apoiar iniciativas de
o Instituto Clima e Sociedade (iCS). O incentivos e financiamento em nivel
E-BUS RADAR promove e monitora as nacional.

frotas de 6nibus elétricos no transporte
publico das cidades latino-americanas.
Além disso, a plataforma quantifica

as emissdes de CO2 evitadas gracas a
operacao desses veiculos.
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Focos de atuacao da ZEBRA

ZEBRA 1.0

ZEBRA 2.0

Cidades

Desenvolver modelos técnicos e de financiamento, planejar a
implementacao do 6nibus zero emissao entre os operadores, identificar
principais incentivos politicos e econdmicos existentes, apoiar aquisicao
inicial e implantacao dos 6nibus.

Treinar parceiros locais para replicar abordagem, desenvolver guias
técnicos, garantir infraestrutura de recarga elétrica, desenvolver guias de
alocacao de riscos financeiros e de garantias de prazos para a ampliacao
de investimentos, apoiar iniciativas em nivel nacional de mecanismos de
investimentos e de politicas publicas e incentivos.

Industria de dnibus

Engajar fabricantes de baterias e montadoras para oferecer produtos na
América Latina, engajar representantes locais de fabricantes para escalar a
producao.

Fortalecer as relagées com os fabricantes, garantindo a harmonia entre a
sede e os compromissos de nivel local e facilitar “roadshows” em paises-
chave, conscientizar e engajar fornecedores para garantir o fornecimento
adequado de servicos de infraestrutura de recarga, desenvolver diretrizes
para compras e procedimentos de certificacdo tecnolédgica (ZEBRA Industry
Guidelines).

Instituicoes
financeiras

Engajar investidores em negdcios lideres em cidades latino-americanas,
estabelecer o Grupo de Trabalho de Investidores.

Apoiar mecanismos de financiamento nacional do 6nibus elétrico na

Colémbia, facilitar oportunidades de parceria de negdcios por meio do
Grupo de Trabalho de Investidores, desenvolver diretrizes para estruturas de
alocacdo de riscos, financas e garantias (ZEBRA Finance Guidelines) .

Intercambio de

conhecimento fazer evento regional anual para divulgar melhores praticas, criar pagina
na web do C40 com materiais relevantes (C40 Knowledge Hub), elaborar
newsletter de atividades da ZEBRA e de novidades sobre e-bus para mais de
mil contatos, atuar com parceiros de producao de conhecimento na regiao,
fortalecer relacdo com a midia, fazer o E-BUS radar.
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Promover encontros e webinars com os grupos de trabalho regionais,

Promover programa de capacitacdo ZEBRA, coordenacao com plataformas
nacionais: P4G na Colémbia e no México, iCS/GIZ no Brasil e Ministério de
Energia no Chile.
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Mobilidade e mudancas climaticas
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CO2: em 2022, a estimativa é
que ja foram economizados
348,84 kt de CO2 em emissdes
na América Latina com a adogéao
do Onibus elétrico. Isso equivale
a 65.292 viagens de Onibus
urbano movido a combustao do
Oiapoque ao Chui no Brasil.

&

Oportunidade: as 4 cidades de
atuacdo ZEBRA podem trocar
cerca de 25 mil 6nibus nos
préximos 10 anos.

7

Economia: o 6nibus elétrico
tem custos de manutencao e de
abastecimento mais baratos do
que o 6nibus a diesel.

[ ]
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i

América Latina: possui a maior
frota de 6nibus depois da China,
sendo este 0 meio de transporte
mais barato.

=

Transporte: o setor é responsavel
por até 79% das emissdes de
gases do efeito estufa nas cidades
da América Latina.

o

Saude: a poluicao do ar local é
responsavel por 7 milhées de
mortes prematuras anualmente
no mundo todo, que gasta cerca
de 4% do PIB com os impactos
na saude das pessoas.

4

Energia elétrica: a América Latina
tem uma matriz energética de baixo
carbono, o que pode proporcionar
ampla descarbonizagao no setor de
transportes.
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Como a ZEBRA atua?

A ZEBRA atua nas cidades unindo dois saberes importantes: o politico do C40 e o técnico do
ICCT. Sua abordagem ¢é bastante personalizada para a necessidade de cada cidade, por isso,
entender sua atuacao passa por identificar o que ela faz nos territérios em que esta presente.
Estas sao as principais acdes da ZEBRA em cada cidade:

Sao Paulo Medellin Santiago Cidade do México

A ZEBRA entrou com uma agao na A ZEBRA atua principalmente nas A ZEBRA atua acumulando conhecimento A ZEBRA atuou gerando conhecimento
Camara de Comércio Exterior (Camex), negociacées com os bancos, pois o e divulgando o caso de Santiago, que sobre como implementar o énibus
ligada ao Ministério da Economia, maior desafio de Medellin é conseguir é o grande exemplo de sucesso na elétrico e agora esta na fase de colaborar
pedindo a isencdo tempordria do imposto financiamento para Onibus elétricos. América Latina, com um histérico de com a licitacdo para expandir a frota.

de importacdo de 6nibus elétrico para 5 anos de operacao. A cidade serve de

uma cota de 3 mil unidades para as exemplo para elaboracéo de licitacdo e

cidades que ja tinham interesse em para a parte técnica da operagao, como a

adquirir 6nibus. Em dezembro de 2022, o logistica de terminal, recarga dos 6nibus

pedido estava em tramitacao, mas gerou e operagao.

uma movimentacao da industria nacional,
que comecou a antecipar seus planos e os
anuncios de onibus elétricos.

Estudos de caso sobre mobilidade urbana e mudancas climaticas @ @
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Papéis e responsabilidades dos atores

Parceiros da ZEBRA

Responsabilidades Atores

Planejamento e C40 Cities
implementacao

O C40 é uma rede de prefeitos de quase 100 cidades lideres mundiais que colaboram para realizar a acdo urgente necessaria
agora para enfrentar a crise climatica. Na ZEBRA, o C40 é estratégico principalmente por fazer a ponte com as cidades.

ICCT (International Council
on Clean Transportation)

O ICCT é uma organizacao independente, sem fins lucrativos que fornece analises técnicas e cientificas para regulagées ambientais.
Na ZEBRA o ICCT é estratégico justamente por ter este conhecimento técnico sobre transicdo energética nos transportes.

Recursos P4G (Partnering for Green
Growth and the Global
Goals 2030)

O P4G é uma parceria para o crescimento verde e as metas globais 2030. Ele investe em parcerias pioneiras para construir
economias verdes e resilientes.

ClimateWorks Foundation

A ClimateWorks Foundation é uma organizagdo sem fins lucrativos cuja missdo é diminuir o aquecimento global financiando
outras organizagdes internacionalmente para encontrar solugdes das melhores praticas para reduzir as emissdes de CO..

Apoio técnico Centro Mario Molina
elocal

O Centro Mario Molina é uma associacao civil independente mexicana, cujo objetivo é encontrar solu¢des praticas, realistas e
substantivas para problemas relacionados a protecdo ambiental, uso de energia e prevencao das mudancas climaticas, a fim de
promover o desenvolvimento sustentavel.

WRI (World Resurces Institute)

A WRI desenvolve solugdes praticas para o desenvolvimento sustentavel. Na América Latina, esta presente no Brasil e no México.

GGGl (Global Green
Growth Institute)

O Global Green Growth Institute é uma organizagao intergovernamental voltada para o desenvolvimento sustentavel com sede
na Coreia do Sul, América Latina, atua na Coldmbia, na Costa Rica, no México e no Peru.

Clean Energy Works

A Clean Energy Works é uma organizacao que atua para a equidade racial e social, buscando garantir que todas as comunidades
que foram excluidas ou desproporcionalmente sobrecarregadas pelo setor de energia tenham acesso a atualizacdes de energia
limpa.

Centro Movilidad Sostenible

O Centro Movilidad Sostenible é uma organizacdo ndo governamental que impulsiona o desenvolvimento de tecnologias e de
politicas publicas que déem uma base sélida a descarbonizagao do transporte na América Latina e no Caribe.

Estudos de caso sobre mobilidade urbana e mudancas climaticas Q @ #CEBRAP
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Atores e conexoes

Apoio Financiamento

Centro Movilidad Sostenible j Clean Energy Works j ~ P4G ClimateWorks Foundation
GGGI l WRI l Centro Mario Molina J
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Desafios e dificuldades

Os principais desafios e dificuldades enfrentados pela ZEBRA dizem respeito ao mercado
ainda incipiente de 6nibus elétrico na América Latina

Cadeia industrial

do 6nibus elétrico

Ainda muito incipiente na
América Latina, dificulta
aquisicao, montagem e
importacdo de Onibus elétricos

no continente.

Incentivar oferta e demanda
ao mesmo tempo

Como ainda ha pouca oferta

e pouca demanda de 6nibus
elétrico na regiao, um dos
desafios da ZEBRA é incentivar

ambos ao mesmo tempo.
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Mao de obra

A mao de obra ainda é muito
preparada para producao,
montagem e manutencdo do
Onibus a combustao. Fazer a
transicao desta méo de obra
para a producao e manutengao
do 6nibus elétrico é uma das
dificuldades no continente.

Custo

O 6nibus elétrico ainda é muito
caro na regiao, justamente pelas
questoes ligadas a cadeia, a
demanda e a méao de obra.

Pandemia

Com a pandemia, o transporte
publico entrou em uma crise
de passageiros e arrecadacao, o
que dificulta o investimento em
uma frota nova, zero emissao.

@ #CEBRAP



Ensinamentos

O que a parceria ZEBRA ensina sobre a atuacao de organizacdes em
projetos que articulam mobilidade e mudancas climaticas?

Janela de oportunidade

A iniciativa ZEBRA identificou uma janela
de oportunidade para trocar os veiculos
movidos a combustiveis fésseis em

uma regido que renovaria sua frota nos
préximos anos.

Articulacao de atores Adaptacao as realidades locais Financiamento

de diferentes naturezas A ZEBRA soube moldar sua atuacao as A parceria encontrou uma forma de unir
As parcerias entre diferentes organizacoes realidades locais, fazendo adaptagoes parceiros estratégicos, engajados no tema
internacionais e com entes publicos quando necessario e entendendo o que das mudancas climaticas, para garantir

e privados foram essenciais para a cada cidade precisa para avancar na financiamento ao projeto.

atuacdo da ZEBRA. Além disso, unir os descarbonizacao do transporte publico.

conhecimentos prévios de atuacao nas
cidades do C40 e de regulamentacdes
técnicas do ICCT foi estratégico para
suprir as diferentes necessidades da
ZEBRA.
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cebrap.org.br
comunicacao@cebrap.org.br

115574 0399
R. Morgado de Mateus, 615

Sao Paulo - SP
04015-902

MEYOC



https://cebrap.org.br
https://www.facebook.com/pesquisacebrap

https://www.linkedin.com/company/cebrap/
https://www.instagram.com/cebrap.pesquisa/

https://www.youtube.com/@cebrap.pesquisa
https://twitter.com/cebrap?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
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