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M e N Sag e M O Itad Unibanco é um banco digital com a conveniéncia
. do atendimento fisico. Estamos presentes em 18 paises e
do patrocinador

temos mais de 70 milhdes de clientes, entre pessoas fisicas

e empresas de todos os segmentos, a quem oferecemos as
melhores experiéncias em produtos e servicos financeiros.
Em 2019, langcamos nossa nova visao estratégica de
sustentabilidade. Essa visao se traduz nos Compromissos de
Impacto Positivo — com metas transparentes que norteiam
N0SssOs Negacios nos proximos anos. Por sermos um banco
essencialmente urbano e reconhecermos a importancia da
valorizacao do transporte ativo para o desenvolvimento
sustentavel das cidades, definimos mobilidade urbana como
um pilar de investimento dentro dos nossos compromissos.
Fomos selecionados pela 222 vez consecutiva para fazer
parte do indice Mundial de Sustentabilidade Dow Jones (DJSI
World), sendo a Unica instituicao financeira latino-americana a

integrar o indice desde sua criacao, em 1999.



Mobilidade Urbana
Sustentavel em Curitiba

Estudos de caso sobre mobilidade urbana e mudancas climaticas
Caso 2: Mobilidade Urbana Sustentéavel em Curitiba

Curitiba se destaca no cenario brasileiro por ter promovido
acoes inovadoras para a mobilidade sustentavel desde os anos
1960.

O caso de Curitiba é importante para pensar a interseccao

entre as preocupac¢odes publicas com a mobilidade urbana e as
mudancas climaticas, pois demonstra como foi possivel integrar
tais preocupacdes dentro do poder publico e buscar parcerias
dentro e fora do Brasil para promover uma mobilidade mais
sustentavel.

Em virtude de ser pioneira, Curitiba é concebida como um
modelo exemplar, mas cabe alertar para o fato de que esta
condicao a fez enfrentar desafios justamente por nao ter outros
exemplos de realidades semelhantes. E importante ressaltar
gue esta publicacao nao faz uma avaliacao dessas politicas, mas
busca apontar como foi possivel a sua operacgao.

Seu pioneirismo pode ser visto em trés ambitos diferentes, mas
complementares e conectados entre si pelas politicas publicas
curitibanas: o incentivo ao transporte publico, o incentivo

a mobilidade ativa (bicicleta e a pé) e a eletrificacao do
transporte publico.
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Historico

DECADAS DE

1940-60

Na década de 1940, foi elaborado o
Plano Agache, primeiro plano diretor
de Curitiba, que previa um sistema
viario em circulos concéntricos, com
grandes avenidas. A cidade tinha
apenas 140 mil habitantes na época.
Em 1965 foi criado o IPPUC (Instituto
de Pesquisa e Planejamento Urbano
de Curitiba), 6rgdo composto por
diversas areas técnicas, para revisar
o Plano Agache, culminando no
Plano Preliminar de Urbanismo,
aprovado no ano seguinte, que previa
vias estruturais no sistema viario e

a pedestrianizacao da Rua XV de
Novembro.

TRANSPORTE PUBLICO

MOBILIDADE ATIVA

DECADA DE

1970

Implementacdo do Sistema Trinario,
em substituicdo as vias estruturais,
constituido por uma avenida central
com corredor exclusivo de énibus e
duas avenidas laterais de trafego lento
em sentidos opostos. A partir dessa
configuracdo, iniciaram as operacoes
dos expressos nas vias exclusivas e a
linha interbairros.

Inauguracdo da Rua XV de
Novembro, iniciando o processo de
pedestrianizacao de ruas no Brasil.
Lancamentos dos estudos técnicos
pelo IPPUC: “Bicicletas em Curitiba”
(1977) e “Ciclovias” (1978). Inicio da
implantacdo da rede ciclovidria, com

um eixo de 3 km de extenséao.
MOBILIDADE ATIVA
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DECADA DE

1980

Inicio da operacdo da Rede Integrada
de Transporte (RIT), que implementou
terminais de integracdo com tarifa
Unica para toda a rede de transporte
publico.
Elaboracao do Plano de Ciclovias,
que previu construir 174 km de
rede cicloviaria, com iluminacao,
bicicletarios, oficina de reparos,
paisagismo e seguranca, seguindo
a orientacao do GEIPOT (Ministério
dos Transportes). Em seguida, foi
inaugurada a primeira etapa das
ciclovias da cidade com financiamento
federal, pelo fato de a cidade ser
vista como um “laboratério de
solugbes urbanisticas”. Logo depois,
foi construido o primeiro bicicletario
no passeio publico (regido central).
MOBILIDADE ATIVA

DECADA DE

1990

Expansao da malha cicloviaria de 35
km para 85 km. ~ MOBILIDADE ATIVA
Consolidacdo da RIT com a
implantacdo de diversos terminais

e linhas expressas, alimentadoras
interbairros, diretas e convencionais.
Inauguracdo da estacao-tubo com
diversas inovacoes: onibus biarticulado,
cobranca fora do veiculo, embarque

e desembarque no mesmo nivel da
estacao, a semelhanca do sistema Bus
Rapid Transit (BRT). Empreendimento
em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento

[(:][»)R TRANSPORTE PUBLICO
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DECADA DE

2000

O novo Plano Diretor (2004) priorizou
o transporte publico e sua integracao
com a mobilidade ativa.

TRANSPORTE PUBLICO

MOBILIDADE ATIVA

Elaboracao do Plano de Mobilidade
Urbana e Transporte Integrado

(2008) que destacou politicas de
deslocamentos a pé e por bicicleta,
além do aperfeicoamento da frota

do sistema de transporte coletivo

com veiculos de novas tecnologias,
controlando a qualidade da emissao de
poluentes.

TRANSPORTE PUBLICO

MOBILIDADE ATIVA

ELETRIFICACAO

A rede de ciclovias, antes no setor de
mobilidrio urbano, passa para o setor
de transportes do IPPUC, por influéncia
do BID.  MOBILIDADE ATIVA

Expansédo da malha cicloviaria, para 87
km de extensio. MOBILIDADE ATIVA
Inicio da operagao do trecho sul da
Linha Verde, em corredores exclusivos
e com Onibus biarticulados, 100% 6leo
de soja e estacdes tubo projetadas
com conceitos de sustentabilidade
(reutilizacdo de agua das chuvas,
ventilagcao natural, conforto térmico) e
integracdo com linhas alimentadoras

EX (o [EleAL TRANSPORTE PUBLICO
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DECADA DE

2010

Inicio da operacao da linha expressa
Boqueirao, com 6nibus biarticulado em
faixa exclusiva. Foram implementadas
faixas exclusivas para diversas linhas
convencionais. O Cartao Transporte
possibilitou integracao temporal

em meios de transporte publico.
Insercdo de 6nibus hibridos na frota do
transporte publico e inicio dos estudos
com diferentes matrizes energéticas.
Realizacdo de testes com 6nibus

100% elétricos movidos a bateria.

ELETRIFICACAO

O novo Plano Diretor (2015) privilegiou
aintegracao entre o transporte publico
e os demais modais e a infraestrutura
de circulacdo de pedestres e de
bicicletas. Além disso, a geracdo de
energia limpa e adocdo de veiculos

de baixa emissao de carbono para o
transporte publico.

TRANSPORTE PUBLICO

MOBILIDADE ATIVA

ELETRIFICACAO

Implementacao de paraciclos
em terminais e aumento da
malha cicloviaria para 117 km.
MOBILIDADE ATIVA
Elaboracao do Plano de Estrutura
Cicloviaria.
MOBILIDADE ATIVA

@ #CEBRAP



DECADA DE

2020

O novo Plano de Mobilidade e
Transporte Integrado (2022) destacou
os projetos de aumento da capacidade
e velocidade do Novo Inter 2 e do
Ligeirdo Leste-Oeste e Sul, que
preveem a eletrificacdo da frota. O
Novo Inter 2 planeja uma estacdo
multimodal, zona de baixa velocidade
no entorno, ciclofaixas, faixas exclusivas
de 6nibus e sistema inteligente nos
cruzamentos semaforizados. O Ligeirao
planeja a construcdo de ciclovias nas
vias laterais a faixa exclusiva de onibus,
com paraciclos, reducao do tempo de
deslocamento e faixa de circulacdo
com ultrapassagem.

TRANSPORTE PUBLICO

MOBILIDADE ATIVA

ELETRIFICACAO

Elaboracao do PlanClima, iniciativa

do IPPUC e da Secretaria do Meio
Ambiente, que teve como um dos
focos o setor de transporte, em funcao
do seu alto nivel de emissao de gases
poluentes. O plano prevé o aumento
da eficiéncia dos veiculos por meio

da mudanca de sua tecnologia,
destacando a eletromobilidade

como solucao, bem como o aumento
dos deslocamentos por transporte

de massa e da mobilidade ativa,
reduzindo deslocamentos por veiculos
particulares. O plano destaca que,

em funcdo do tema ser transversal, é
importante a articulacdo de diferentes
atores para o desenvolvimento de suas
diretrizes e acdes, envolvendo tanto
diversos 6rgaos e secretarias do setor
publico, como também o setor privado
e a populagéo.
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Solucoes da mobilidade sustentavel
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Transporte Publico: Estacdes tubo, linhas expressas,

faixas exclusivas e criacao e consolidacdo da RIT.
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Mobilidade ativa: Ciclovias, bicicletarios, pedestrianizacao Eletrificacao: Estudos e testes com

de ruas, conexao entre parques e arborizacdo como diferentes matrizes energéticas, plano de

ferramentas de incentivo a mobilidade ativa. eletrificacdo da frota do transporte publico.
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Como Curitiba articulou a mobilidade e 0 meio ambiente?

%

Institucionalizacao

e capacidades estatais
Curitiba constituiu o IPPUC, um
6rgdo insulado que centralizava
diversas funcdes administrativas
referentes ao planejamento
urbano e que tinha capacidade
de implementacdo em diversos
periodos da sua historia recente.

h
Planejamento

O planejamento, envolvendo
técnicos de diferentes areas, é
reconhecidamente um dos pilares
que fez de Curitiba referéncia em
sustentabilidade urbana.

E

Continuidade

As gestoes sucessivas preocupadas
com o planejamento urbano, a
partir do primeiro mandato de
Jaime Lerner, possibilitaram que
houvesse uma estabilidade nos
focos da administracdo publica em
Curitiba.

‘i

Integracdo das agendas em torno
do meio ambiente

O PlanClima reuniu diversas
secretarias em sua elaboracéo e na
conducao dos trabalhos, de forma
que, mesmo fora da Secretaria de
Meio Ambiente, as preocupacdes
com as mudancas climéticas ja estao
presentes nos objetivos das demais
secretarias.

=

Recursos

A cidade soube articular e solicitar
recursos de érgdos internacionais,
se posicionando como um exemplo
de cidade, o que atraiu o interesse
dos financiadores.
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Papéis e responsabilidades dos atores

Responsabilidades Atores

Planejamento IPPUC (Instituto de Pesquisa de Planejamento Urbano de Curitiba)

Orgao da prefeitura da cidade de Curitiba central para o
desenvolvimento urbano, reunindo técnicos da arquitetura,
urbanismo e engenharia.

SMMA (Secretaria Municipal do Meio Ambiente)

A SMMA ganhou centralidade no planejamento urbano
a partir dos anos 1990, algo que se consolidou no
planejamento dos trabalhos em torno do PlanClima.

Recursos BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento)

NDB (New Development Bank): Novo Banco de Desenvolvimento ou Banco do BRICS

AFD (Agéncia Francesa de Desenvolvimento)

Governo Federal

Os investimentos dos érgaos internacionais e do governo
federal foram fundamentais para projetos como: estacoes
tubo, 6nibus biarticulado, 6nibus elétricos, linhas expressas e
ciclovias.

Implementacao SMOP (Secretaria Municipal de Obras Publicas)

Responsavel por intervencdes urbanas em diversos dos
projetos analisados.

Urbs (Urbanizacao de Curitiba S/A)

Responsavel pela administracdo de equipamentos urbanos e
do transporte em Curitiba.

SMDT (Secretaria Municipal da Defesa Social e Transito)

Realiza a gestao do transito na cidade.

SMMA (Secretaria Municipal do Meio Ambiente)

Estudos de caso sobre mobilidade urbana e mudancas climaticas Q
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Controla a execucdo de acdes nas areas de residuos sélidos,
recursos hidricos, protecao da biodiversidade, gestao do
territério, informacdes ambientais, qualidade ambiental,
educacao ambiental e areas protegidas.

@ #CEBRAP



Atores e conexoes

. Planejamento 'Politicas publicas D Recursos

Federal

Ciclovias e BRT Leste-oeste e Sul*

ciclofaixas

AFD

Paraciclos Linha verde

Estacoes tubo

Calcadao l
Articulacao

A grande inovagao
burocratica na
cidade de Curitiba
foi a integracdo entre

Bicicletarios l as secretarias, que
permitiu a unidao

das agendas de

mobilidade e meio
*
Inter 2 Expressos l ambiente

@ #CEBRAP

Biarticulado

*Aumento da capacidade e velocidade
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Contradicoes da mobilidade sustentavel de Curitiba

=

Motorizacao

Contraditoriamente, os sistemas
trinarios favoreceram o crescimento
do uso de automovel na cidade. Pois
as politicas publicas de mobilidade
em Curitiba ndo chegaram a
restringir o uso do automovel.

2

Implementacao
Incompatibilidade entre os projetos
e suas respectivas implementacoes
em funcdo das mudancas sociais,
geograficas e histdricas. Diversos
planos foram implementados em
etapas ou muitos anos depois

de sua elaboracéo inicial, por

mudancas na administracdo publica.

Participacao

Centralizagao e insulamento do
IPPUC também dificultaram a
participacao social no planejamento
urbano da cidade.

&

Intermodalidade

Nao hd integracao entre o sistema
de transporte publico e o sistema

cicloviario. Essa é uma das lacunas
na mobilidade ativa de Curitiba.

&

Infraestrutura da rede cicloviaria
De 1970 até os anos 2000, boa
parte das ciclovias era de uso
compartilhado com os pedestres.
O Plano de Estrutura Ciclovidria
(2018) aponta que mais de 48%

da rede é composta por passeio
compartilhado. Trata-se de um
desafio a medida que esse modelo
é alvo de criticas por especialistas
e tende a aumentar os riscos de
ocorréncias.
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Ensinamentos

O que o caso de Curitiba ensina sobre a implementacao de politicas
publicas que articulam mobilidade e mudancas climaticas?

Arranjo institucional

O arranjo institucional de Curitiba

foi 0 que a diferenciou das demais
cidades brasileiras, pois o IPPUC
conseguiu coordenar e centralizar as
politicas urbanas com especialistas em
planejamento.

Planejamento intersetorial

Curitiba fez projetos que articulam
mobilidade e meio ambiente por meio
de um planejamento que envolve

as diferentes areas. Um exemplo é o
PlanClima: as preocupagdes com as

mudancas climéticas estiveram presentes

em todas as secretarias que participam
do planejamento urbano da cidade.
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Projetos com potencial de inovacao
Historicamente, Curitiba desenvolveu
projetos com potencial de ser

modelo de boas praticas para outras
cidades. Implementar projetos
inovadores contribuiu para o apoio de
organismos multilaterais e bancos de
desenvolvimento.

*

Articulacao de atores

de diferentes naturezas

As parcerias entre o setor publico, privado
e érgdos internacionais sdo o ponto chave
para o desenvolvimento da mobilidade
sustentavel em Curitiba, sobretudo para
nao faltar recursos.

@ #CEBRAP
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